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SUNUS

Bilindigi iizere 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali
Yonetim sistemi ile Kamu idarelerine 6nemli derecede yiikiimliiliik ve sorumluluklar getirilmis
bulunmaktadir. Yeni diizenleme ile; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, mali
saydamlik, hesap verilebilirlik, stratejik planlama, performans esasli biitceleme, faaliyet
raporlari, i¢ kontrol ve benzeri kavram, slire¢ ve uygulamalar getirilmistir.

Performans esasli biitgeleme sisteminin de temel unsurlar1 arasinda yer alan faaliyet
raporlart (st yoneticiler ve harcama yetkililerinin hesap verme sorumlulugunun yerine
getirilmesinde 6nemli bir unsurdur. Kamuya makul giivence verme faaliyet raporlart ile
saglanmaktadir.

5018 sayili kanun Mali Hizmetler birimine yani baskanligimiza 6nemli gorevier
yiiklemistir. Bunlardan 6nemli olanlardan bir tanesi de birim faaliyet raporlarina dayanilarak
hazirlanan idare faaliyet raporudur.

Bu kapsamda Baskanligimizda; 2023 yilinda yiiriitiilen is ve islemlerine iligkin birim
faaliyet raporu, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesine
dayanilarak, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlart Hakkinda YoOnetmelik hukumleri geregince hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Memet TUFEKCI
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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I-GENEL BILGILER

A- MISYON VE VIiZYON

Misyonumuz

Universitemiz mali kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasii, mali saydamligin ve hesap verilebilirliginin saglanmasi
bakimindan,  biitcenin  hazirlanmasi,  uygulanmasi, tim  mali  islemlerin
mubhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin yapilmasini mevzuata uygun olarak
gerceklestirmek, mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist
yOneticiye ve harcama yetkililerine danismanlik yapmak, performans ve kalite dlcutlerini
gelistirmek.

Vizyonumuz

Universitemizin egitim-6gretim ve bilimsel ¢alismalarinda etkinlik saglayici, mali
hizmetleri ve stratejileri, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda iyi
yetismis elemanlariyla uluslararasi standartlara yiikseltmek ve gelistirmek dolayisiyla
paydaslarimiza en iyi hizmet vermektir.

B-YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde
sayilan gorev ve hizmetleri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun
15. maddesine dayanarak kurulmustur.

Bagkanligimiz, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hizmet vermektedir. Y &netmelik
ile Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevleri yerine getirmekle sorumlu tutulmustur.

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y06netim ve Kontrol Kanunun 32’nci maddesi ve
bu maddeye istinaden Maliye Bakanliginca c¢ikartilan Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig hiikiimleri geregi Baskanligimiz biit¢esine konulan 6denekleri 6n 6deme veya kesin
06deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelir ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi, para ve
parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine verilmesi,

gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasinda
Bagkanligimiz yetkilidir.
1- Gorevlerimiz

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 60. maddesi geregince asagida
belirtilen gorevler yiruttlmektedir.

> lIdarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve
sonuglarmin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.
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izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak,
degerlendirmekle ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiritmek.

Genel biitge kapsami diginda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek.

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yuritmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak.

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

2- Sorumluluklarimiz

Strateji  Gelistirme Daire Basgkanligi, mevzuatta belirtilen gorevlerin  yerine

getirilmesinden Ust yoneticiye karst sorumludur. Bu sorumluluklarin baslicalar1 asagida
siralanmustir.

v" Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve  kotiiye
kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan,

v" Universite gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsiliyle yetkili ve gorevli olan
Baskanligimiz, ilgili kanunlarda 6ngorilen tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerinin

zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali kontrol
yapilmasindan,

v" Universitemiz giderlerinin hak sahiplerine denmesi, para ve parayla ifade edilen
degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi
ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi hizmetlerin
yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan,

v Bagkanligimiz, biit¢esinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun, tliziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun
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olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili
Kanunlar c¢ercevesinde yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1r hesap
vermekle sorumludur.

C- IDAREYE iLiSKIiN BiLGILER

1.Fiziksel Yapi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1; Universitemizin merkez yerleskesinde yer alan Rektorliik
binasinin 3. katinda hizmet vermektedir.

Birimler Ofis Sayis1
Baskanlik 1
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Subesi

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii
Buro (Muhasebe-Kesin Hesap)

Sayistay Arsiv

Buro (Bitge)

Rl Wl kR

2. Orgiit Yapisi

5018 sayili Kanunun 60’mnc1 maddesindeki gorevleri yliriitmek {izere 5436 sayili Kanunun
15’inci maddesiyle kurulan Baskanligimiz, Universitenin stratejik yonetim ve planlama,

performans ve kalite olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler fonksiyonlarin
yurutmek Uzere;

e Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii,

e Stratejik Planlama Sube Miidiirliigi,

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii,

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii
alt birimlerinden olusmaktadir.

_STRATEJ
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIG

MUHASEBE VE BUTGE VE
KESINHESAP PERFORMANS
RAPORLAMA BiRiMi BiRIMi

IC KONTROL VE ON
MALI KONTROL
BIRIMI

STRATENl
PLANLAMA BiRiMi
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3. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

3.1 Yazilim ve Bilgisayarlar

Yazihim ve Bilgisayarlar
Cinsi idari Amach (Adet)
Yazilim -
Masa Ustii Bilgisayar 13
Tasinabilir Bilgisayar 3
Tablet 1

Bagkanligimizin is ve islemlerinin tamamina yakini yazilim programlar1 (zerinden
yuratilmektedir.

6- Hazine Nakit Talep Toplama Sistemi

7- Web Sayfasi1: Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik hizmeti
vermekle miikellef kilinan Baskanligimiz bu gorevin yerine getirilmesi amaciyla faaliyet donemi
igerisinde Baskanligimiza ait web sayfasini (http://strateji.kilis.edu.tr) tiniversitemiz sunucusu
tizerinden yaymnlamistir. Bagkanligimiza verilen danigmanlik goérevinin daha iyi bir sekilde
yerine getirilmesi amaciyla Web Sayfasinin gelistirilmesi ¢alismalari devam etmektedir.

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Amach (Adet)
Projeksiyon -
Fotokopi Makinesi 2
Faks -
Telefon 12
Tarayicilar ve Yazicilar 9
Gii¢ Kaynagi -

4. insan Kaynaklar

Bagkanligimiz biinyesinde 2023 yili sonu itibariyle 9 personel gorev yapmaktadir.

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 9 - 9
Smifi
Toplam 9 - 9

5- Sunulan Hizmetler
Bagkanligimiz tarafindan sunulan hizmetler genel olarak 4 birim tarafindan
yuratulmektedir.
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Bu sebepten dolay1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, Muhasebe ve Kesin Hesap
Birimi, Biitce ve Performans Birimi, Stratejik Planlama Birimi ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Birimi olarak (4 birim) hizmet vermektedir.

Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

e Akademik ve Idari birimler tarafindan yapilan harcamalarin kontrolii ve 6demesini
yapmak

e Mali istatistikleri ve biit¢ce kesin hesabini hazirlamak,
e Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil iglemlerini yiirtitmek,
e Universitemiz muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

e idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarina iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

e Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Biitce ve Performans Programi Birimi

e Universitemiz biitcesini hazirlamak,
e Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,
e Idare biitgesinin stratejik plan ve performans programima uyumlulugunu saglamak,

e Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde ayrintili harcama/finansman
programi hazirlamak,

e Biitce igslemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,
e Universitemiz gelirlerini tahakkuk ettirmek,

e Universitemiz yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Biitce uygulama sonuglarini raporlamak,

e Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligsmalar yapmak,

e On mali kontrol faaliyetini yuritmek,

e Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler 6nermek.

e Daire Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

Stratejik Planlama Birimi

e Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program g¢ergevesinde orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

e Universitemiz amag ve hedeflerini olusturmak iizere ¢alismalar yapmak,
¢ Birim faaliyet raporlarini esas alarak idare faaliyet raporunu hazirlamak,
e Stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak,

e Universitemizin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik
hizmetlerini vermek,

e Idarenin stratejik planmin hazirlanmasinm1 koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢alismalarin yliriitmek,

e Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgtitlerini belirlemek ve
gelistirmek,

e Idarenin ydnetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak, Kurum ic¢i kapasite arastirmasi yapmak,

e Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek, Idarenin gorev alanina giren
konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

e Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak,
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e Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

5.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Universitemizin 2022 Yili idare Faaliyet Raporu, 2022 Yili Yatinm izleme ve
Degerlendirme Raporu, Gap Kapsamindaki Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlari(3’er
Aylik), Performans Programi Gosterge izleme ve Degerlendirme (3’er aylik), Kurumsal Mali
Durum Degerlendirme Raporu ve I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu ile Risk Yonetimi
Stratejileri Rehberi harcama birimlerinden istenilen bilgiler ¢ergevesinde hazirlanmis olup; ilgili
kurumlara gonderilmistir. Ayrica 2024 Yili Performans programi harcama birimlerinden
istenilen bilgiler cgergevesinde hazirlanmistir. 2024 yili Ocak ay1 igerisinde T.C.
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’na gonderilecektir.

5.2. Yonetim Bilgi Sistemi Kapsaminda Sunulan Hizmetler

Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe
birimi agamalarini tek bir otomasyon sistemi i¢inde biitiinlestirmek, harcama birimleri ile
muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen otomasyon sistemidir.

Kilis 7 Aralik Universitesi olarak Mart 2009 aymndan beri bu sisteme dahil durumday1z.

SGB sistemi ya da Strateji Gelistirme Baskanliklar1 sistemi, idarelerde mali ve mali
olmayan tiim islemlerin bir ag iizerinden takip edilebildigi, mevzuat degisikliklerin aninda
sisteme islendigi ve yOnetim bilgi sistemi formatina uygun bir programdir. Genel biitceli
idarelerde 2006 yilindan beri uygulanan bu sistem icin Kilis 7 Aralik Universitesi olarak
protokoliimiizii yaptik ve sistemi Universitemize 2009 Haziran ayi itibariyle kurduk.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Muhasebat Genel Midiirligi (MGM), Tiirkiye ¢apinda
1274 Muhasebe Biriminde giinliik ¢alismalarin bilgisayar yardimiyla yapilmasi ve tiim verilerin
merkezde bir veri tabaninda tutularak devlet hesaplarinin giinliik olarak izlenebilmesi amaciyla
Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Bilgi Sistemi (BKMYBS), projesini baslatmistir.

KAYA(Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi), Kurumlarin ilgili yil yatirim tekliflerini
girdikleri ve yil igerisinde yatirim ddeneklerindeki degisimlerin ve yapilan harcamalarin takip
edildigi sistemdir.

Ayrica Bagkanligimizda e-bltce sistemi ve program bitce sistemi de (Biitge hazirlik
asamalari, performans programi v.b. raporlarin hazirlanmasi, ekleme, aktarma, revize, tenkis
islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarmi tutmak, 6denek gondermek, ayrintili harcama ve
finansman programlarini hazirlamak, ek 6denek aktarmak vb.) kullanilmaktadir.

5.3. Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Sunulan Hizmetler
5.3.1. Biit¢e ve Yatirnm Program Hazirlama Hizmetleri

e Bagkanligimiz tarafindan 2024-2026 idare biitgesinin hazirlik caligmalarina yon
verilmig, biitce hazirlama siirecinde kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
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dokiiman harcama birimlerine gonderilmis ve ilgili harcama birimlerine hazirlik
strecinde danismanlik hizmeti sunularak is ve islemler i¢in gerekli koordinasyon
saglanmustir.

e Yatirim programinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile dokiimanlar
yatirim programi uygulayan harcama birimlerine gdnderilmis ve Universitemizin
2024-2026 donemi yatirim programu ile ilgili gerekli koordinasyon saglanarak 2024-
2026 donemi yatirim programinin hazirlanmasi saglanmaistir.

5.3.1.1. Performans Programi Hazirlama Hizmetleri

Universitemizin 2024 yili performans programi hazirlanmis olup, kamuoyuna
duyurulmus, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ve Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

5.3.1.2. Butge Uygulama Hizmetleri

Ayrintili Finansman Programi harcama birimlerinin teklif ve ihtiyaglar1 dikkate
almarak hazirlanmig, Maliye Bakanligina gonderilmis, vize edilmesine miiteakip
yil1 igerisinde uygulanmasi saglanmastir.

Y1l igerisinde ilgili birimlerimizin talep ve ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gegen yildan
devreden paramizdan (likitimizden), list yoneticimizin ve Maliye Bakanligi’nda
Universitemize bakan Uzmanimizin onayr alinmak suretiyle ilgili birimlerimizin
odenek ihtiyaclar1 6denek ekleme suretiyle giderilmeye c¢alisilmaktadir.

5.3.1.3. Yatirinm Uygulama Sonuc¢lar1 Raporlama Hizmetleri

Yatirim projelerinden ddenegi toplu olarak verilmis olanlarin detay programlari
mevzuatinda belirlenen siireler i¢cinde Rektorliik Makam Onayi ile belirlenmis ve
detay programlarina ait bilgiler YOK Baskanhigi araciligi ile Kalkinma
Bakanligina iletilmistir.

Yatirnm uygulamalarina ait detayl raporlar liger aylik donemleri kapsayacak
sekilde hazirlanmig ve tiim veriler Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemine
(KAYA) girilmistir. Ayrica, hazirlanan Yatirirm Uygulama Raporlari donemler
halinde Kalkinma Bakanligina génderilmistir.

Idarenin yatinm programi uygulama sonuglar1 izlenmis ve 2022 Yili Yatirim
Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Tlgili rapor Kalkinma
Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve Hazine ve Maliye Bakanligina
gonderilmistir. Hazirlanan rapor ayrica Universitemiz web sayfasinda
yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

5.3.1.4. Bor¢ Tahakkuk, Takip ve Tahsil Hizmetleri

lgili kisilerden dogan alacaklar icin, alacak takip dosyasi agilmakta ve gerekli
bor¢landirma kayitlar1 yapilmaktadir.
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Yine, baska muhasebe birimleri adina izlenmesi gereken alacak dosyalarmin
takip islemleri gerceklestirilmektedir.

5.3.1.5. Diger Hizmetler

Universitemizde, 2023 yili biitgesinin ilk alt1 aylik déneminde uygulama
sonuglari, gergeklestirilen faaliyetler ile yilin ikinci alti aylik donemine iligkin
beklentiler ve hedefleri igeren, yiiriitiilmesi diistiniilen faaliyetleri de kapsayan
#2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmis olup
Rektorliik Makami Onay1 sonrasinda Universitemiz web sayfas1 araciligiyla
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2022 y1l1 Birim Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

2022 yil1 Kurum Idare Faaliyet Raporu hazirlanmis olup, Sayistay ve Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir.

5.3.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Hizmetleri

Universitemiz Harcama Birimlerince diizenlenen 6deme emri belgesi ve ekleri,
0deme asamasindan 6nce;
a) Yetkililerin imzasinin tam olmasi,

b) Odemeye iliskin ilgili mevzuatta sayilan belgelerin eksiksiz olmast,
€) Hak sahibinin kimlik bilgilerinin dogru olmast,

d) Maddi hata bulunup bulunmamasi,

gibi yonlerden kontrol edilerek 6deme Oncesi 6n mali kontrol islemleri
gerceklestirilmistir.

Y1l igerisinde gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin ve borglarin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger ilgili tiim muhasebe
islemleri, 5898 adet yevmiye kayd: ile gerceklestirilmistir.

Kisilerden alacaklar hesab1 neticesinde 52 islem tesis edilmis ve 958.233,28 TL
acilan borcun 385.522,00 TL’si tahsil edilmistir. Tahsil edilemeyen 520.946,77
TL tutar, Hukuk Miisavirligine takibi i¢in gonderilmistir.15 adet icra borcu
dosyasi acilmistir. Bagka birimler adina izlenen Alacaklar hesab1 kullanilarak
419.783,62 TL anapara tahakkuk ederken bu tutarin 237.538,92 TL kismu tahsil
edilmistir.

Universitemizde hizmet vermekte olan akademik, idari ve isci statiisiinde ¢alisan
personellerimizin maas, kesenek, sgk prim 6demeleri, yolluklart ve diger sosyal
haklarina ait 369.309.212,05 TL tutarinda 6deme gerceklestirilmistir.
Universitemiz hizmetlerinde kullanilmak iizere tiiketime yonelik mal ve hizmet
alim giderleri, menkul mal alim, bakim ve onarim giderleri, gayrimenkul mal
bakim ve onarim giderleri miiteahhitlere yapilan ihale 6demeleri vb. toplam
66.561.321,26 TL kisi ve firmalara en kisa siirelerde Odemeleri
gerceklestirilmistir.

Universitemizde 115.000,00 TL degerinde 1 adet teminat mektubu iade edilmis
ve 11 adet 3.698.525,00 TL degerinde teminat mektubu ilgili firmalardan kabul
edilmistir.
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Harcama yetkilisinin uygun gordiigli ve karsiligi 6denek sakli kalmak kaydiyla,
ilgili kanunlarda gorilen haller ile gerceklestirme islemlerinin tamamlanmasi
beklenilmeyerek ivedi ve zorunlu giderler icin 41 adet ve 9.462.798,67 TL avans
ve kredi islemi yapilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, Tiibitak, Mevlana, Farabi ve Ipek yolu
Kalkinma Ajans1 Projelerine ait kayitlar tutulmus, evraklarin Yeni Devlet
Muhasebe Bilisim Sistemine girisi yapilarak 6demeleri gerceklestirilmistir.

Universitemiz tiim birimlerine ait tasinir kayd: yapilarak, harcama birimlerinin
2023 yil1 Tagmir Yonetim Hesaplari da muhasebe kayitlarina uygunluk yoniinden
kontrol edilmis, uygunlugu belirlendikten sonra muhasebe yetkilisince
onaylanarak harcama birimlerimize gonderilmistir. Y1l Sonu Sayistay denetimine
hazir hale getirilmistir.

Universitemizin 2022 Yili Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina
esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmig ve 2023 yili Mayis ayinda
Bakan ve iist yonetici tarafindan imzalanmis olarak dort niisha halinde Hazine ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir. Kesin hesap kanunu tasaris1 Tiirkiye Biiyik
Millet Meclisi Plan ve Butce Komisyonunda ve Genel Kurulda merkezi yonetim
biitge kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan, Universitemiz kesin
hesap cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanligina, 1 adet
de Sayistay Bagkanligina Ekim ayinin ilk haftasinda gonderilmistir.

Tasmir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yonetim Muhasebe
Y onetmeligince ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun
44 iincii maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayil
Resmi Gazetede yayimlanan Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir. 2023 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesi (g) fikrasi
cercevesinde hazirlanan Universitemize ait tasinir mallarin kaydi, muhafazasi ve
kullanimi ile mal yonetim hesabi icmal cetvelleri 2022 mali yil1 kesin hesabi ile
verilmistir.

Kamu Idare Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar geregince aylik
olarak verilecek mali tablolar Sayistay’a gonderilmistir. 2022 Yili Temel Mali
Tablolar ve Yardimci Tablolar hazirlanarak Nisan ayinda bagkanligimiz internet
sayfasinda yayimlanmustir.

Universitemizin nakit ihtiyaci, aylik diizenlenen nakit hazine yardimi talep formu
ile Hazine Miistesarhigindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin
muhasebelestirilme islemleri yapilmistir.

Universitemiz Tek Hazine Kurumlar Hesabi Uygulamasina dahil edilmesi
sebebiyle banka hesaplar ilgili usul ve esaslara gore tekrar sekillendirilmis ve
O0demeler i¢in gereken tutarlar 6demenin yapilacagi giin Hazine ve Maliye
Bakanligina ait Tek Hazine Kurumlar Hesabi1 Bilgi sistemi lizerinden istenmis ve
muhasebe kayitlar1 yapilmistir. Ayrica ilgili sistem {izerinden aylik nakit talepleri
de y1l boyunca yapilmistir.

4734 sayil1 Kanunun 62 nci maddesinin (1) bendi uyarinca sene boyunca 21 ve 22
nci maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin idarelerin
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biit¢elerine bu amagla konulacak yillik 6deneklerin % 10 unu siirmi kontrol
etmis ve gectigi tespiti neticesinde Kamu [hale Kurumundan izin i¢in bagvuru
yapilmistir. Her sene bu kontrol yapilmaktadir.

e 31.12.2023 yili itibariyle Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalara
asagidaki tabloda detayli olarak yer verilmistir:

GIDER TURU 2023 YILI HARCAMA TUTARI
(31.12.2023)

Personel Giderleri 2.411.140
SGK Devlet Primi Giderleri 266.539
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35.386

TOPLAM 2.713.065

Bagkanligimiz 2023 yili toplam biitgesi 2.728.929 TL olup, 31.12.2023 itibariyle toplam
harcama 2.713.065 TL’dir. Toplam harcama oranimiz ise %99,4’tur.

5.3.3. On Mali Kontrol

On Mali Kontrol kapsaminda harcama birimlerine ait ilgili deme evraklari, 6n mali
kontrole tabi mali karar ve islem miktar sinirlamasi olmaksizin incelenmis, uygun goriilmeyen
0deme emri belgesi ve eki evraklari ilgili harcama birimine iade edilmistir.

5.3.4. Amaglar ile Sonuglar Arasindaki Farklihgr Giderici ve Etkililigi Artirici
Tedbirler Onerilmesi Alaninda Sunulan Hizmetler

Amaglarla sonuclar arasindaki farkliligi gidermek ve etkililigi artirmak adina gerekli
Onerilerde bulunulmustur.

5.4. Yazih ve Sozlii Goriis Hizmetleri

2023 yilinda iist yonetim ve harcama birimlerinin mali mevzuat ile karar ve islemlerine
iliskin tiim bilgi ve belge ihtiyaci karsilanmis, ihtiya¢ duyulan konularda s6zlii ve yazili goriis
verilmistir.

5.5. Tasiir ve Tasinmaz Kayitlar:

Bagkanligimiza ait taginirlara iligkin;
a) Tasinir sayim tutanagi
b) Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri
€) Harcama birimi taginir yonetim hesabi cetveli
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d) En son numaray1 gosteren Tagir Islem Fisi Tutanagi, Tasmir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasmir Konsolide Yetkilisi’ne teslim
edilmistir.

Baskanhigimiza ait tasimirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin  kayitlart tutulmustur. Bu duruma iligkin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmstir:

e Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmistir.
e Universite genelinde tiiketim ¢ikislar1 muhasebelestirilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yo6netmeligi Genel Tebligi (Say1: 1) uyarmca limit Ustl
taginirlar icin yil igerisinde amortisman kart1 olusturulmus, yilsonu limit alti
taginirlar igin ise % 100 amortisman uygulanmaistir.

e Universitemizin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmaz
mallara iligskin icmal cetvelleri diizenlenmek suretiyle varliklarin kayit altina
alimmas1 saglanmaistir.

I1- AMAC ve HEDEFLER

Stratejik Amac-1: Kilis 7 Aralik iniversitesinin misyonuna uygun olarak, vizyonunu
gergeklestirmesine katkida bulunmak i¢in kurumsal yapinin gelistirilmesi ve akademik/idari
personelin gelisiminin ve verimliliginin arttirilmasi.

Hedef-1.1: Harcama Birimleri Faaliyet Raporlariin daha diizenli bir sekilde hazirlanmasi
amaciyla Faaliyet Raporu Hazirlama Otomasyonuna gecilecektir.

Hedef-1.2: Baskanligimiz biinyesinde yapilan i¢ kontrol ¢aligmalarinin {iniversite genelinde
yayginlagsmasi saglanacaktir.

Hedef-1.3:Personelin mevzuattaki degisiklikler hakkinda bilgilendirilebilmesi i¢in tasarlanan
Baskanligimiz web sayfasi daha da gelistirilecektir.

Hedef-1.4:Universitemiz  harcama  birimlerinde, mali islemleri vyiiriiten personelin
bilgilendirilmesi amaciyla, Mali Mevzuata iliskin egitim caligmalarina devam edilecektir.
Hedef-1.5:Baskanligimiz personelinin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla alanlar ile
ilgili Egitim ve seminerlere katilimlar1 desteklenecektir.

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizde Stratejik Yoénetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgitlerini
Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler fonksiyonlarini yiiriiten Bagkanligimizin
temel Oncelikleri sunlardir.

Egitim Faaliyetleri: Bagkanligimiz, harcama birimleri tarafindan istenilen bilgileri saglamak ve
harcama birimlerine mali konularda danigmanlik hizmeti sunmakla yiikiimlii kilinmistir. Bu
nedenle Bagkanligimizin gérev alanina giren konularda gerek Baskanlik personeline gerekse de
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harcama birimlerinde ihtiya¢ duyulan egitimlerin tamamlanmasi saglanacak ve bu egitimin
stirekli yapilmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir

Yonetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi: Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik uyarinca Baskanligimiz Universitemiz Yonetim Bilgi  Sistemini
olusturmakla yiikiimli kilinmistir. Sistemin olusturulmasi yonetmeligin verdigi bir yiikiimliiliik
olmasinin yan1 sira Universitemiz agisindan islerin akisim1 hizlandiracag, kolaylastiracagi ve
hata oranini minimuma diisiirecegi i¢in de dnemlidir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: Biitce Uygulama Sonuclar

Bagkanligimiza 2023 yili i¢in Bitce Kanunu ile 2.728.929 TL 6denek verilmis, bu
O0denekten yili igerisinde 2.713.065 TL harcama yapilmis olup, harcamanin toplam 6denege orani
%99,4 olmustur.

Bu mali tablolar incelendiginde bu harcamanin ii¢ ana gider grubunda gergeklestigi
gorilmektedir. Ana gider gruplart ve harcama tutarlar asagidaki gibidir:

. .. . BUTCE . YILSONU HARCAMA
KOD GIDER TURLERI BASLANGIC EKLENEN(+) DUSULEN(-) I o . HARCAMA %
SDENEG ODENEGI %)
op | Personel 1.876.000 | 535.140 - 2.411.140 | 2.411.140 100
Giderleri
02 | 508 Glv. Kur. 290.000 - 23461 | 266539 | 266.539 100
D.Prim Gideri
Mal ve Hizmet
03 | . e 51.000 300 ; 51.300 35.386 69
GENEL
TOPLAM 2.217.000 | 535.440 | 23461 | 2.728.979 | 2.713.064 | 994

Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

Harcamalarin Tertip Diizeyinde Aciklamasi;

01.1 -Memurlar: Bu harcama kalemine 2023 Yili Biitge Kanunu ile 1.876.000 TL &denek
verilmis ayrica 535.140 TL eklenerek yilsonu oOdenek toplami 2.411.140 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam O0denekten yil igerisinde 2.411.140 TL’si harcanmis ve harcama orant
%100 olarak ger¢eklesmistir.
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02.1 -Memurlar: Bu harcama kalemine 2023 Y1l Biitge Kanunu ile 290.000 TL 6denek verilmis
bu 6denegin 23.461 TL’si diisiilmiis yilsonu 6denek toplami 266.539 TL olup bu 6denegin yil
icerisinde 266.539 TL si harcanmis, harcama oran1 % 100 olarak gergeklesmistir.

03.2 -Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari: Bu harcama kalemine 2023 Y11 Biit¢e Kanunu
ile 8.000 TL 6denek verilmis bu ddenege 300 TL eklenmis ve bu 6denegin 8.220 TL harcanarak
harcama oran1 % 99 olarak gerceklesmistir.

03.3 -Yolluklar: Bu harcama kalemine 2023 Y1l1 Biitce Kanunu ile 25.000 TL 6denek verilmis,
bu 6denegin 17.206 TL harcanmis olup harcama oran1 % 68,8 olarak gerc¢eklesmistir.

03.5 —~Hizmet Ahmlari: Bu harcama kalemine 2023 Yili Biitge Kan6unu ile 6.000 TL 6denek
verilmis, bu 6denekten yil icerisinde harcama ger¢eklesmemistir.

03.7 Menkul Mal Gayrimaddi Hak Ahm Bakim ve Onarim Giderleri: Bu harcama kalemine 2023
Y1l Biitge Kanunu ile 12.000 TL 6denek verilmis, bu 6denegin 9.960 TL harcanmis olup
harcama oran1 %83 olarak gerceklesmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI
FAALIYET BILGILERI
Biitcenin Hazirlanmasi

Kilis 7 Aralik Universitesi 2024-2026 yillar1 biit¢e tasaris1 hazirlamak igin harcama
birimlerinden 6denek teklifleri yazi ile istenmistir. Gelen cari ve yatirim o6denck teklifleri
baskanlifimizca Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatinm Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen standartlara, Onceliklere, ilkelere uygunlugu incelendikten sonra, hazirlanan
universitemiz 2024-2026 yillar1 biit¢e teklifi Agustos ay1 sonunda Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanligiyla yapilan goriismeler neticesinde tasari seklini alan biitgemiz Meclise
sunularak 859.880.000 TL olarak kanunlagmuistir.

Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi Ve Uygulanmasi

2023 yili bilitce o6deneklerine goére hazirlanan ayrintili finans programi icmali
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderildi. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanliginca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun olarak
Bagkanligimizca detay ayrintili finans programini hazirlanarak iist yoneticinin onayia sunuldu
ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina bilgi verildi. Sistem (Program-butce)
tizerinde baskanligimizca onaylanarak 6deneklerin kullanilir hale gelmesi saglandi.

Odenek Gonderme Belgelerinin Diizenlenmesi

2023 yili ayrintili finans programina gore serbest birakilan ddenekler dahilinde aylik
olarak harcama birimleri bazinda Odenek gdnderme belgeleri baskanligimizca diizenlenip,
onaylanmistir. Y1l igerisinde harcama birimleri tarafindan istenilen Odenek talepleri
dogrultusunda yapilan 6denek ekleme islemleri yapilmis ve 6denek gonderme belgelerine
baglanmistir. 2023 yil1 iginde biitiin harcama birimleri igin 446 adet 6denek gonderme belgesi
diizenlenmistir.

Revize islemleri

Baskanligimizca 2023 yilinda harcama birimlerinin AFP’ ye baglanan 6deneklerin
programlanan donemden Once kullanilmasi i¢in Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanliginca 1 adet revize iglemi yapilmistir.
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Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi
Bagkanligimizca 2023 yili iginde 69 adet tenkis belgesi diizenlenmistir.

Biitce Kesin Hesabimin Hazirlanmasi

2022 Mali Y1ili Universite kesin hesab1, Baskanligimiz tarafindan biitge uygulamasina
esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak 2023 yili Mayis ayinda hazirlanmis ve Sayistay
Bagkanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanligina, (Muhasebat Genel Miidiirliigii ) gonderilmis olup,
2023 Ekim aymin ilk haftasinda kanunlagsmak {izere Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisine
sunulmustur. 2023 Aralik ayinda kanunlagmistir.

On Mali Kontrol islemleri

On mali kontrol idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerin; Universitenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi,
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yoniinden yapilan kontrolleri ifade eder.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Baskanligimizca
yapilan kontrollerden olusmaktadir. Asagidaki is ve islemler 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
» Taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari
> Odenek aktarma islemleri
» Sozlesmeli personel say1 ve sdzlesmeleri

Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarilar

On Mali Kontrol islemlerine iliskin yonergedeki diizenleme ile harcama birimlerinin,
ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve s6zlesme
tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 i¢in bir milyon Tiirk Lirasini, yapim isleri i¢in iki
milyon Tiirk Lirasim1 asanlar kontrole tabi tutulmus ve bu tutarlara katma deger vergisi dahil
edilmemistir.

Odenek Aktarma Islemleri
Harcama birimleri tarafindan Baskanligimiza iletilen aktarma talepleri degerlendirilerek
2023 yili igerisinde toplam 53 adet aktarma gergeklestirilmistir.

Tasinir ve Tasinmaz Kayitlarinin Tutulmasi

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasina iliskin diizenleme 2007 yilinda yiiriirliige
girmistir. Baskanligimiza ait 2023 tasinirlarina iliskin;
e) Tasinir sayim tutanagi
f) Tasinir sayim ve dokiim cetvelleri
g) Harcama Birimi taginir yonetim hesabi cetveli
h) En son numaray1 gosteren Tagmir Islem Fisi Tutanag:, Tasmir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Taginir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir. Universitemiz
tagiir konsolide gorevlisi harcama birimlerinden aldigr Tasiir Hesap Cetvellerini konsolide
ederek, idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesab1 Icmal Cetvelini, iist yonetici
adina hazirlayarak ilgili kurumlara gondermistir.
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Mali Istatistiklerin Hazirlanmasi

Baskanligimiz tarafindan 2022 Dénem Sonu ve 2023 Dénem Basi Islemleri mevzuata
uygun olarak yapilmistir. 2023 yilinda 2022 yilina iliskin, Yonetim Donemi Hesaplari, Kesin
Hesaplari mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak, Hazine ve Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir. Bununla birlikte 2023 yilinda Aylik Hesap Cetvelleri de Sayistay Baskanligi’na
ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir. Ayrica yillik Kurum Faaliyet Raporu,
Performans Programi ve kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmustur.

Evrak islemleri
2023 yilinda bagkanligimiza 3212 adet gelen, 137 adet giden evrak olmak (zere toplam
3349 adet evrak akis1 gerceklesmistir.

Idare Faaliyet Raporu

Harcama birimlerinin hazirladigi 2022 yili birim faaliyet raporlari konsolide edilerek
Universitemiz 2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Hazirlanan idare Faaliyet Raporu
ilgili kuruluslara génderilmis ve Universitemiz web sitesinde yayimlanmustir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

e Universitenin mali hizmetlerinin {ist yonetici adina Baskanligimizca gerceklestirilmesi
e Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢aligmasini destekleyen yonetiminin olmasi
e Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak

ZAYIFLIKLAR

¢ Hizmet ici egitimlere yeterince zaman ayrilamamasi
e Uzman personel sayisinin yetersiz olmasi
e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

e Birimimizdeki i yiikii agirhginin dikkate alinarak ¢alisanlarimizin moral motivasyon
acisindan desteklenmeleri.

¢ Birimimiz is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

e Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,
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VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alamim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroltiniin
etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden 6nceki ,
harcama yetkilisi almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlar: ile Sayistay raporlari
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim. (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1. 2 2/01/2024)

ci
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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